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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret den 1. januar - den 31.
december 2025 for Visit Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. onsdag den 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret onsdag den 1. januar - onsdag den

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den torsdag den 19. marts 2026

Direktion

Anne Nivika Grgdem
Adm. direktgr

Bestyrelse

Anette Lings Gerth P. Olsen Heidi Jensen
Formand

Kattie Pauline Nielsen Erik Palu Jacobsen
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Visit Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Visit Greenland A/S for regnskabsaret onsdag den 1. januar - onsdag
den 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. onsdag den 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret onsdag den 1. januar - onsdag den 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den torsdag den 19. marts 2026

Grgnlands Revision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 46 20 15 15

Per Jansen

statsautoriseret revisor
mne21323
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Selskabsoplysninger

Selskabet Visit Greenland A/S
Hans Egedesvej 29
Postboks 1552
3900 Nuuk

CVR-nr.: 21553182
Stiftet: spndag den 1. september 1991

Regnskabsar: den 1. januar - den 31. december

Bestyrelse Anette Lings, Formand
Gerth P. Olsen
Heidi Jensen
Kattie Pauline Nielsen

Erik Palu Jacobsen
Direktion Anne Nivika Grgdem, Adm. direktgr
Revision Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Imaneq 18
3900 Nuuk
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets formal er at virke som Grgnlands nationale videnscenter for turisme, at arbejde for at
brande og fremme Grgnland som turistdestination og at arbejde for at fremme og udvikle
turismeerhvervet og turismeaktiviteter i Grgnland. Selskabets formal er tillige at fremme og udvikle
oplevelseserhvervet.

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets nettoomsaetning udggr 21.001 t.kr. mod 19.653 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat ud-
gor 412 t.kr. mod 104 t.kr. sidste ar.

Visit Greenlands opgave er at anvende den tildelte bevilling sa effektivt og hensigtsmaessigt som muligt.
Pa den baggrund vurderer ledelsen arets resultat som meget tilfredsstillende.

| 2026 forventes der et overskud i st@rrelsesordenen 2-400 t.kr. hvilket er i overensstemmelse med Visit
Greenlands formal.
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Opsummering

2025 har veeret praeget af gget international opmaerksomhed pa Grgnland og et tydeligt behov for at
fastholde en feelles retning for ansvarlig turismeudvikling. Visit Greenland har arbejdet malrettet med at
omseaette strategi og viden til handling i tet samarbejde med kommuner, erhverv og borgere,

understgttet af et styrket datagrundlag.

Aret har blandt andet omfattet lanceringen af en ny 10-arig strategi, “Kalaallit Nunaat ...og alt det vi er
faelles om”, samt en rundrejse i kommunerne for at sikre synergi, feelles prioriteringer og staerkere
koordinering pa tveers af landet. Samtidig har vi haft et markant fokus pa at styrke den direkte

gaestekontakt gennem en omfattende opdatering af vores B2C-platform, visitgreenland.com.

Centralt i arets indsatser star udviklingen af social baeredygtighed via borgerdialoger og dataindsamling
til en landsdaekkende holdningsundersggelse. Vi har desuden styrket turismens vidensgrundlag gennem
offentligggrelsen af Grgnlands fgrste Tourism Satellite Account (TSA) og faerdigggrelsen af en Regional
TSA (RTSA). Pa destinations- og erhvervssiden har vi gennemfgrt udviklingsforlgb i yderdistrikterne, og
pa markedssiden har vi gget Grgnlands synlighed gennem malrettede PR- og trade-indsatser, herunder

agentrejser, samt opnaet vaesentlige internationale anerkendelser af vores brandarbejde.

Samlet set har indsatserne styrket positioneringen af Grgnland som en fgrende arktisk adventure-
destination med fokus pa kvalitet, ansvarlighed og lokal veerdiskabelse. | en tid, hvor Grgnland har
vaeret i internationalt sggelys af geopolitiske arsager, har vi haft et szerligt fokus pa at fortzelle historien
om Grgnland med afsaet i vores veerdier og med tydelig respekt for kultur, samfund og lokale

perspektiver.

Strategisk retning og brand i en tid med @get international bevdgenhed

| 2025 har Visit Greenland arbejdet malrettet med at fastholde en klar strategisk retning for turismen i
Grgnland med fokus pa ansvarlig vaekst, lokal forankring og kvalitet. Den nye 10-arige strategi; Kalaallit
Nunaat ...og alt det vi er feelles om, blev lanceret i foraret, hvorefter der blev arbejdet aktivt med
implementering i organisationen og i dialog med centrale interessenter — herunder kommuner, DMQO’er
og erhverv — for at sikre faelles forstaelse og praktisk anvendelse.

Parallelt er nation branding-indsatsen blevet styrket gennem en mere malrettet udbredelse af
brandmanualen bade nationalt og internationalt. | en periode med stor ekstern opmaerksomhed har det
vaeret afggrende at kommunikere Grgnlands fortzelling med tydelig lokal genklang og med respekt for
kultur, natur og samfund — og samtidig skabe et brandfundament, som kan anvendes konsistent af bade
Visit Greenland og erhvervet.

Visit Greenland A/S - Arsrapport for 2025 7

Penneo dokumentnagle: CC6VC-XTMYN-5I131E-B1HX1-BF3PE-R3AEY
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Ledelsesberetning

Styrket datagrundlag pa turismeomrddet

2025 markerer et afggrende lgft af turismens vidensgrundlag. | foraret blev Grgnlands fgrste
turismeregnskab — Tourism Satellite Account (TSA) — feerdiggjort og offentliggjort. TSA’en giver et
faktabaseret fundament for at forsta turismens gkonomiske betydning og bidrag til samfundet og har
samtidig bidraget til en bredere falles forstaelse af, hvor og hvordan turismen skaber vaerdi. TSA’en
viser blandt andet, at turismen i 2024 bidrog med 1,245 mia. DKK til samfundet og skabte ca. 1.800
arbejdspladser, svarende til 4,9 % af BNP og over 6 % af den samlede beskaftigelse.

| arets sidste del blev en regional TSA feerdiggjort som et vigtigt supplement, der styrker indsigt pa
regionalt niveau. Derudover gennemfgrte vi en saerskilt undersggelse af sommersasonen blandt 61
operatgrer pa tveers af landet som supplement til de officielle data. Undersggelsen blev gennemfgrt i
lyset af den ggede internationale interesse, klimaforandringer, den nye infrastruktur og de deraf
felgende aendrede rejsemgnstre.

Destinationsudvikling og lokal kapacitetsopbygning

| 2025 har projektet SIUARTA veeret en central indsats for at styrke lokal turismeudvikling gennem
dialog, kompetenceopbygning og praksisneere forlgb i yderdistrikterne. Indsatsen har bade omfattet
kursusaktiviteter og dialog, hvor formidling af turismeloven og rammerne for ansvarlig udvikling har
veeret et gennemgaende fokus.

| arets begyndelse blev der gennemfgrt kurser i Qaanaaq, blandt andet med fokus pa gkonomi,
bogfgring, prissetning og markedsfgring/storytelling. Senere pa aret blev der gennemfgrt rejser til
Tasiilag, Upernavik og Uummannagq, hvor dialogmgder og lokale drgftelser tydeliggjorde bade udviklings
potentialer og konkrete barrierer — saerligt knyttet til infrastruktur, transportregularitet og rammevilkar
for planlaegning og sasonudvikling.

Som led i arbejdet med at styrke kompetenceudviklingen i turismesektoren gennemfgrte Visit
Greenland igen i 2025 et undervisningsforlgb pa Campus Kujalleq i Qaqortoq for studerende pa
servicegkonomuddannelsen. Forlgbet tog afsaet i Visit Greenlands strategi og turismens rolle i
samfundsudviklingen og koblede ansvarlig destinationsudvikling med konkrete, praksisnzere gvelser.
Undervejs bidrog de studerende med perspektiver pa, hvad der skal til for at motivere flere unge til at
veelge turismen som karrierevej, og hvilke kompetencer og muligheder de oplever som mest relevante.

Samarbejdet med Campus Kujalleq er kontinuerligt og indgar som en fast del af Visit Greenlands indsats
for at skabe steerkere koblinger mellem uddannelse og erhverv. Det skal bade understgtte rekruttering
til branchen og sikre, at flere far de faglige og praktiske forudsaetninger for at indga i udviklingen af
turismen i Grgnland.
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Ledelsesberetning

Ansvarlig krydstogtudvikling og koordinering i veerdikaeden

Arbejdet med ansvarlig krydstogtudvikling har i 2025 haft fokus pa at styrke vidensgrundlag,
koordinering og samarbejde pa tvaers af relevante aktgrer. | marts blev der afholdt Cruise Forum i
llulissat i hybridformat med deltagelse bade fysisk og online. Forummet bidrog til feelles dialog om
roller, ansvar, behov for koordinering samt rammerne for krydstogtturismens udvikling.

Aret har derudover omfattet deltagelse i internationale branchefora, afholdelse af faglige m@der og
Ipbende dialog med lokale og nationale interessenter. Der blev gennemfgrt et online Cruise Forum med
fokus pa evaluering af sasonen, leering og udvikling, og der blev afholdt en workshop med kulturlivet
med bred deltagelse af kulturinstitutioner og formidlere med henblik pa at kvalificere arbejdet med
nationale retningslinjer for ansvarlig geesteadfaerd.
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Ledelsesberetning

Markedsudvikling, PR og international tilstedeveerelse

| 2025 har Visit Greenland haft et hgjt aktivitetsniveau pa det internationale relations- og
markedsarbejde med fokus pa at styrke Grgnlands synlighed og skabe bedre forudszetninger for
samarbejde og salg. Indsatsen har veeret tilrettelagt, sa internationale medier og agenter far et mere
realistisk og brugbart billede af Grgnland som destination — og sa interessen i hgjere grad omszettes til
konkret efterspgrgsel, der kommer erhvervet til gavn.

En vigtig del af arbejdet har vaeret presse- og agentrejser, planlagt i taet samarbejde med lokale
operatgrer og relevante partnere, herunder Air Greenland. Bespgene har givet deltagerne
f@rstehandsindsigt i destinationerne, logistikken og produktudbuddet, og har samtidig skabt bedre
forstaelse for, hvordan rejser kan sammensattes pa tveers af regioner.

| Igbet af aret blev der gennemfgrt flere agentrejser med fokus pa at vise, hvordan Nuuk nu fungerer
som indgang til Grgnland, og hvordan rejsen kan bygges videre til andre regioner. Det har bade bidraget
til at synligggre bredden i oplevelserne i landet og til at skabe konkret eksponering af lokale aktgrer
gennem programlaegning, veertskaber og direkte dialog med internationale samarbejdspartnere. Der
blev blandt andet gennemfgrt agentrejser til Kangerlussuag, llulissat/llimanaq, @stgrgnland og
Sydgrgnland.

Parallelt har vi understgttet individuelle presserejser og indholdsproduktioner, som har bidraget til
international omtale og samtidig styrket billed- og videomaterialet i vores database. Samlet set har
indsatsen i 2025 styrket Grgnlands position i relevante internationale netveerk og bidraget til at ggre
destinationen mere tydelig og tilgeengelig — bade for dem, der formidler Grgnland, og for dem, der
seelger rejser hertil.

| 2025 deltog Visit Greenland i en raekke centrale internationale trade shows og branchearrangementer
med det formal at styrke Grgnlands synlighed i salgsleddet og skabe direkte kontakt til turoperatgrer,
agenter og @vrige samarbejdspartnere. Deltagelsen gav en effektiv platform til at praesentere Grgnland
som destination, opdatere markedet pa udviklingen i produktudbud og adgang, samt kvalificere
dialogen om, hvordan rejser til Grgnland kan sammensaettes pa en realistisk og ansvarlig made.

Effekten af trade show-indsatsen har isaer veeret en styrkelse af relationerne i veaerdikeeden og en
tydeligere positionering af Grgnland i relevante netvaerk. Gennem mgder og opfglgende dialoger har vi
skabt flere konkrete samarbejdsspor, gget kendskabet til regionale produkter og lokale operatgrer samt
forbedret forudsaetningerne for, at Grgnland bliver integreret i rejseprogrammer pa en made, der
understgtter bade kvalitet og lokal vaerdiskabelse. Samlet set har trade shows fungeret som et vigtigt
supplement til agent- og presseindsatserne ved at omsaette interesse til mere struktureret samarbejde
og eftersporgsel.

PR-indsatsen har i ar haft et styrket fokus pa at understgtte den markant ggede internationale
opmerksomhed pa Grgnland med en mere malrettet og sammenhangende kommunikation. Vi har
arbejdet aktivt med at udvikle kampagner og fortzellinger, der bade kan baere i internationale medier og
samtidig afspejler de veerdier, vi gnsker, at turismen skal bygge pa: respekt for kultur og samfund,
ansvarlig adfaerd og en realistisk forstaelse af rejser i Grgnland.
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Ledelsesberetning

| den forbindelse har vi haft fokus pa at udvikle internationale kampagner, der understgtter vores
brandpositionering og bidrager til at forme forventninger til besgget pa en made, der er i trad med
ambitionen om ansvarlig turisme. Kampagnearbejdet har veeret taet koblet til PR-arbejdet, sa
fortzellinger, budskaber og indhold kan aktiveres pa tveers af kanaler og i dialogen med medier og
samarbejdspartnere. Samlet set har indsatsen bidraget til at styrke vores evne til at arbejde proaktivt
med den internationale fortalling om Grgnland — og til at sikre, at synligheden omsaettes til
opmarksomhed, der er konstruktiv for bade erhvervet og lokalsamfundene.

International anerkendelse

| 2025 fik Visit Greenland international opmarksomhed, som har vaeret med til at styrke Grgnlands
synlighed og vores arbejde med ansvarlig destination branding. Vores brandfilm Greenland Goggles blev
udvalgt som finalist ved The Lovie Awards og modtog senere dobbelt bronze i de to indstillede
kategorier.

Samtidig blev Grgnlands 10-arige nationale turismestrategi udvalgt som finalist ved SKIFT Awards 2025.
Det gav ekstra opmaerksomhed pa den langsigtede retning for turismeudviklingen i Grgnland og den
made, vi arbejder med ansvarlighed over tid.

Derudover blev Greenland Goggles ogsa indstillet til andre internationale prisformater med fokus pa
purpose- og impact-drevet branding, og filmen blev indsendt til en international tourism film festival.
Det har samlet set bidraget til at ggre Grgnland og vores brandfortzelling mere synlig i relevante faglige
miljger.

Selvom anerkendelserne ikke kan males direkte op imod Visit Greenlands primaere aktivitet og formal,
har de stor strategisk veerdi. De fungerer som ekstern validering af vores arbejde og gger
trovaerdigheden i dialogen med internationale samarbejdspartnere, beslutningstagere og andre
nggleaktgrer. Samtidig skaber priser og nomineringer synlighed i professionelle kredse, der er med til at
forme fortzellinger, samarbejder og investeringer i turismen. P4 den made understgtter de den
nationale turismestrategis ansvarlige og langsigtede retning.

Internt bidrager anerkendelserne desuden til faglig stolthed og motivation. Samlet set ligger veerdien i
den langsigtede effekt: at styrke Grgnlands position som en serigs og ansvarlig destination — snarere
end i en direkte, kortsigtet efterspgrgselseffekt.
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Ledelsesberetning

Digital tilstedeveerelse og contentproduktion

| 2025 blev Visit Greenlands B2C-hjemmeside relanceret med nyt design og en mere sammenhangende
teknisk platform, herunder overgang til én samlet .com-lgsning med maskinoversaettelse. Det har
effektiviseret arbejdsgange og vedligehold og skabt et mere strgmlinet fundament for indhold og
konvertering. Samtidig har aret veeret preeget af arbejde med at forbedre malegrundlaget og sikre
bedre mulighed for at fglge trafikudviklingen pa tveers af sprog.

Indholdsproduktionen har vaeret et tydeligt fokus gennem aret, med tre stgrre contentforlgb:
vintercontent i llulissat, sommercontent i Kangerlussuaq og Sisimiut samt skuldersaeson-content i Nuuk.
Indsamlingen har vaeret planlagt i taet samarbejde med regionale aktgrer og operatgrer og har haft
fokus pa at indfange naerveer, ansigter og autentiske oplevelser samt at portraettere lokale udbydere i
deres naturlige rammer. Materialet stilles til radighed i Visit Greenlands fotodatabase til brug for bade
lokale og internationale aktgrer.

Derudover igangsatte vi et redesign af Travel Trade-universet (B2B) for at modernisere udtryk, tone of
voice og brugervenlighed samt for at malrette informationen tydeligere til henholdsvis nationale og
internationale samarbejdspartnere.

Samarbejdet med regionerne

| 2025 har Visit Greenland fortsat styrket det regionale samarbejde gennem en mere formaliseret og
Ipbende dialog med regionale turisme- og erhvervsorganisationer. Samarbejdet er centralt for at skabe
sammenhang mellem nationale prioriteringer og regionale behov og for at sikre, at turismeudviklingen
tager udgangspunkt i lokale forudsaetninger, kapacitet og gnsker. Den regionale viden er samtidig en
vigtig del af arbejdet med ansvarlig turismeudvikling pa nationalt niveau og bidrager til mere
nuancerede beslutninger.

Aret har ogsa vist, at regionale turismefunktioner i perioder er under forandring. For at sikre kontinuitet
og falles retning har Visit Greenland derfor haft gget fokus pa taet koordinering samt introduktion og
onboarding af nye destinationsansvarlige. Det har styrket samarbejdet pa tvaers af regioner og indsatser
og bidraget til en mere sammenhangende national indsats.

Som led i arbejdet med borgerinddragelse er der i 2025 indgaet hensigtserklaeringer med kommunerne
om samarbejde om borgerinddragelse i turismeudviklingen. Aftalerne er forankret i projektet Nunarput
Nuan og tydeliggar roller, ansvar og rammer for, hvordan borgerinddragelse omsaettes i praksis — blandt
andet gennem dialogmegder, lokale samarbejder og Isbende koordinering.

Derudover er der med alle kommuner indgaet aftale om samarbejde om pre-tours i forbindelse med
Vestnorden 2026, sa hele landet inddrages i planleegning og gennemfgrelse. Det styrker ejerskab og
koordinering pa tveers og bidrager til, at Vestnorden 2026 forankres bredt og afspejler Grgnlands
geografiske og oplevelsesmaessige mangfoldighed.
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Ledelsesberetning

Organisation, ledelse og bestyrelsens arbejde

2025 har veeret et ar med markant gget international opmaerksomhed pa Grgnland, hvilket har skaerpet
behovet for tydelig strategisk ledelse, koordinering og en klar retning for ansvarlig turismeudvikling.
Bestyrelse og ledelse har haft fokus pa at styrke organisationens samlede gennemslagskraft gennem
prioritering af eksterne relationer, vidensopbygning og samarbejde med centrale aktgrer i og uden for
Grgnland. Ledelsen har deltaget aktivt i udvalgte nationale og internationale fora med henblik pa
erfaringsudveksling og positionering af Visit Greenland som en kompetent og ansvarlig stemme i
udviklingen af turismen.

Bestyrelsens arbejde har i 2025 haft et tydeligt strategisk tyngdepunkt, idet bestyrelsen har staet i
spidsen for udviklingen og vedtagelsen af Visit Greenlands nye 10-arige strategi. Strategien er
udarbejdet med afsaet i de politiske malsaetninger, som er beskrevet i sektorplanen for turisme, og den
fastleegger den langsigtede retning for organisationens arbejde med ansvarlig turismeudvikling, lokal
forankring og vaerdiskabelse i hele landet.

Bestyrelsens arbejde har samtidig vaeret rettet mod at hente inspiration og perspektiver fra
sammenlignelige arktiske destinationer, herunder via en studietur til Svalbard, hvor
omdrejningspunktet var regulering og balancen mellem vaekst og beskyttelse i et sarbart miljg. Samlet
set har aret understreget betydningen af klare rammer, lokal forankring og fzelles retning, og bestyrelse
og ledelse har arbejdet for at sikre, at turismen bidrager til lokal vaerdi og udvikles i respekt for natur og
samfund.
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Ledelsesberetning

Selskabet

D. 27. maj blev der afholdt en skrivebords-generalforsamling i selskabet, hvor hele bestyrelsen blev
genvalgt.

Bestyrelsen bestar saledes af: Anette G. Lings, formand, Gerth Olsen, naestformand, Kattie Nielsen,
bestyrelsesmedlem, Heidi Jensen, bestyrelsesmedlem og Erik Palo Jacobsen, bestyrelsesmedlem.

Ledelsen bestod i 2025 af direktgr Anne Nivika Grgdem.

Organisationen er normeret til 13 fuldtidsmedarbejdere. Der var i 2025 et gennemsnitligt antal
heltidsansatte pa 14 medarbejdere mod 13 medarbejdere samme periode sidste ar.

Pr. 31. december 2025 bestod medarbejderstaben af 11 fuldtidsansatte, heraf 1 deltidsansat og en
grafiker elev. Af de 13 ansatte medarbejdere er der 3 maend og 10 kvinder. Organisationen har kontor i
Nuuk.

Med mange ydre forandringer har 2025 ogsa internt veaeret et sarligt ar. Den markant ggede
internationale synlighed omkring Grgnland har medfgrt flere henvendelser og et mere omskifteligt
arbejdsbillede end normalt. Den geopolitiske situation og den internationale opmaerksomhed har
samtidig tydeliggjort, at vores arbejde foregar i en virkelighed, hvor Grgnland i stigende grad bliver laest,
vurderet og diskuteret udefra.

Vi arbejder ikke kun med Grgnland som destination — vi er selv en del af samfundet. Derfor pavirker den
ggede opmaerksomhed og det ydre pres ogsa vores hverdag og den made, vi star i opgaven pa. Ledelsen
har i den situation haft et tydeligt fokus pa at skabe ro og retning i en omskiftelig virkelighed. Det har
blandt andet handlet om Igbende at tilpasse prioriteringerne, kommunikere rammer og forventninger
samt sikre, at medarbejdere ikke stod alene med presset. Gennem taet sparring, hyppigere koordinering
og et bevidst fokus pa trivsel og feelles fodslag har ledelsen arbejdet for at fastholde bade handlekraft
og omsorg — og for at styrke sammenholdet i organisationen, samtidig med at vi sikrede fremdrift i
vores opgaver.

@konomiske forhold
Servicekontrakt belgbet fastseettes hvert ar i et bilag til servicekontrakten. For 2025 var belgbet DKK
18.300.000, hvoraf DKK 500.000 er gremaerket Grgnlands medlemskab af NATA (North Atlantic Tourism

Association). Belgbet udbetales i fire rater kvartalsmaessigt forud.

Der blev i december 2024 underskrevet en tre-arig servicekontrakt, som er til genforhandling ved
udgangen af 2027.

Pr. 1. januar 2023 har Repenso varetaget bogholderiet og Ignudbetaling.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2026

Samlet set forventer vi, at 2026 bliver et ar med hgj aktivitet og tydelige leverancer, hvor Visit
Greenland skal sta solidt pa strategiens retning og handlingsplanens prioriteringer. Malet er at styrke
Grgnlands position internationalt, samtidig med at udviklingen sker pa en made, der skaber veaerdi
lokalt, understptter faelles ejerskab og fastholder fokus pa ansvarlig turismeudvikling.

Et centralt fokus i 2026 er at sikre, at gget tilgeengelighed og markedsudvikling sker ansvarligt og med
fokus pa kvalitet frem for volumen. Aret forventes derfor at kraeve teaet koordinering mellem
markedsfgring, travel trade-indsatser og partnerskaber, sa Grgnland positioneres tydeligt i de rette
markeder og segmenter — samtidig med at vi tager hgjde for kapacitet og lokale forhold. Vores indsats
vil blive understgttet af en fortsat styrkelse af platforme og salgsveaerktgjer samt malrettede aktiviteter,
der kan understgtte bade seesonudvidelse og bedre geografisk spredning.

Vestnorden 2026 bliver en af arets st@rste faelles opgaver og en vigtig platform for at styrke Grgnlands
internationale synlighed, relationer og grundlag for fremtidige samarbejder og markedsaktiviteter.
Rejsesmessen afholdes i Nuuk og samler mere end 400 deltagere. Indsatsen kraever taet koordinering pa
tveers af organisationen og i teet samarbejde med regioner og erhvervet. Samtidig sikrer vi bred national
forankring ved at inddrage alle regioner i pre-tours, sa flere dele af landet far del i opmaerksomheden og
mulighederne, og sa der skabes lokalt ejerskab.

Destinationsudvikling vil fortsat veere en prioritet i 2026. Her forventer vi at viderefgre og forankre
indsatser, der wunderstgtter lokal veerdi og kapacitetsopbygning, herunder arbejdet med
borgerinddragelse og “social license to operate” gennem Nunarput Nuan. Forventningen er, at
samarbejdet med kommuner og lokale aktgrer styrkes yderligere, sa borgerdialog og lokal involvering
bliver en mere integreret del af turismeudviklingen i praksis.

Som et vigtigt supplement til de kvalitative dialoger offentligggr vi i 2026 resultaterne af en
borgerundersggelse om turismen. Undersggelsen skal give et mere systematisk billede af
lokalbefolkningens oplevelser — herunder opbakning, bekymringer, oplevede gevinster og lokale
prioriteringer — og dermed styrke arbejdet med social baeredygtighed og malrettet borgerinddragelse.
Derudover gennemfgrer vi en gaesteundersggelse, som skal skabe et bedre datagrundlag for at forsta
gaesternes motivation, adfeerd, forbrug, tilfredshed og oplevelse af ansvarlighed, sa vi kan justere
produkter, kommunikation og kapacitetsstyring. Samlet forventes undersggelserne at give et mere
praecist beslutningsgrundlag pa tveers af organisationen og sektoren, understgtte tydeligere prioritering
af indsatser og gere det lettere at fglge udviklingen over tid og dokumentere effekter i bade
lokalsamfund og marked.
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Ledelsesberetning

Vi forventer desuden at viderefgre og intensivere arbejdet med flerarige, eksternt finansierede
indsatser, der styrker ansvarlighed og baeredygtighed i turismen. Det omfatter blandt andet udvikling og
implementering af veerktgjer som nationale retningslinjer, kompetencel@ft og certificeringsspor, der
kan understgtte erhvervet i at arbejde mere struktureret med kvalitet, ansvarlig drift og feelles
standarder.

Endelig forventer vi i 2026 at tage vigtige skridt i forhold til at styrke datagrundlaget og
dokumentationen af turismens effekter. Arbejdet med TSA/RTSA skal give et bedre beslutningsgrundlag
og gere os i stand til at fglge udviklingen taettere — bade gkonomisk og samfundsmaessigt — sa vi kan
prioritere indsatserne mere praecist og ansvarligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Visit Greenland A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsazetning vedrgrende tilskud indregnes i resultatopggrelsen i overensstemmelse med
servicekontrakter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt mod-
tagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gezeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Nettoomsaetning 21.000.701 19.652.629
Andre driftsindtaegter 169.060 171.000
Andre eksterne omkostninger -11.973.986 -11.764.642
Bruttoresultat 9.195.775 8.058.987

1 Personaleomkostninger -8.682.061 -7.877.490
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -88.377 -152.061
Driftsresultat 425.337 29.436
Andre finansielle indtaegter 9.760 84.916
Andre finansielle omkostninger -22.844 -10.293
Resultat fgr skat 412.253 104.059
Arets resultat 412.253 104.059
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 412.253 104.059
Disponereti alt 412.253 104.059
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 1.635.097 1.635.097
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 377.525 36.817
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.012.622 1.671.914
Anlaegsaktiveri alt 2.012.622 1.671.914
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 79.331 99.261
Varebeholdninger i alt 79.331 99.261
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 301.847 568.722
Andre tilgodehavender 0 36.000
Periodeafgraensningsposter 23.853 154.553
Tilgodehavender i alt 325.700 759.275
Likvide beholdninger 6.447.166 5.126.731
Omsaetningsaktiver i alt 6.852.197 5.985.267
Aktiver i alt 8.864.819 7.657.181
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 2.548.879 2.136.626
Egenkapital i alt 6.548.879 6.136.626
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut 280.495 222.133
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 787.371 231.497
Anden gzld 1.203.074 1.066.925
Periodeafgraensningsposter 45.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.315.940 1.520.555
Geaeldsforpligtelser i alt 2.315.940 1.520.555
Passiver i alt 8.864.819 7.657.181

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse

Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat lalt
Egenkapital den 1. januar 2024 4.000.000 2.032.567 6.032.567
Overfgrt fra resultatdisponering 0 104.059 104.059
Egenkapital den 1. januar 2025 4.000.000 2.136.626 6.136.626
Overfgrt fra resultatdisponering 0 412.253 412.253
4.000.000 2.548.879 6.548.879
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Grgnlands Revision, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 7.982.929 7.197.867
Pensioner 695.964 676.059
Andre omkostninger til social sikring 3.168 3.564
8.682.061 7.877.490
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 14 13

2. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har 6 maneders huslejeforpligtelse vedrgrende kontorlejemal i Nuuk svarende til 175
t.kr. og 9,5 maneders huslejeforpligtelse vedrgrende personalebolig i Nuuk svarende til 114 t.kr.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Nivika Grodem

Direktor

Serienummer: 17435805-db7b-416d-b5e4-c5a9d8428258
IP: 194.177 . XXX.XXX

2026-03-22 12:04:04 UTC

Mit2p &

Kattie Pauline Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 06¢39cd9-b77f-4b06-935d-7a6384f1fece
IP: 194.177 . XXX.XXX

2026-03-23 16:06:36 UTC

Mit2p &

Erik Palo Jacobsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d2d24a61-513d-4178-a391-54af4348039f
IP: 194.177 XXX.XXX

2026-03-2419:13:46 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Anette Lings

Bestyrelsesformand

Serienummer: 6feaa21-e5cf-4894-a4ec-8a4e94dc150d
IP: 185.157.xxx.xxX

2026-03-23 10:16:16 UTC

Mitap &

Heidi Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 11a71473-59e8-414a-9be6-e0ad4364aba6
IP: 194.177 XXX.XXX

2026-03-23 18:50:59 UTC

Mitap &

Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 57b4771a-4774-41a7-8e60-49b8eda7608d
IP: 194.177 XXX.XXX

2026-03-25 16:00:33 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: CC6VC-XTMYN-5131E-B1HX1-BF3PE-R3AEY



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Per Hulgaard Jansen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Grenlands Revision
Serienummer: fe1fed1-66a5-404c-aff9-c30c7dd49915
IP: 194.177 XXX.XXX
2026-03-25 16:58:09 UTC

Mit2p &
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  2026-03-21 15:55:39 UTC   Sebastian Matzen Groth            194.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anette Lings"                                                                                           
  2026-03-21 15:55:39 UTC   Sebastian Matzen Groth            194.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Hulgaard Jansen"                                                                                    
  2026-03-21 15:55:40 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen" at "gerth@qbc.gl"                                                   
  2026-03-21 15:55:40 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Palo Jacobsen" at "abc@abc.gl"                                                                  
  2026-03-21 15:55:40 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kattie Pauline Nielsen" at "kattie@igdlo.com"                                                        
  2026-03-21 15:55:40 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Nivíka Grødem" at "nivika@greenland.com"                                                        
  2026-03-21 15:55:41 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Heidi Jensen" at "naleraq@naleraq-ilu.gl"                                                            
  2026-03-21 15:55:41 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Lings" at "anette@hotelsisimiut.gl"                                                           
  2026-03-21 15:55:43 UTC   Anne Nivíka Grødem                209.85.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 15:55:59 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 15:55:59 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 15:55:59 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 15:56:20 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-21 15:58:41 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 16:27:00 UTC   Anne Nivíka Grødem                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-21 23:04:53 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-22 00:19:02 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-22 00:57:22 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-22 12:03:02 UTC   Anne Nivíka Grødem                66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-22 12:03:08 UTC   Anne Nivíka Grødem                194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-22 12:03:18 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-22 12:03:19 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-22 12:03:19 UTC   Anne Nivíka Grødem                66.171.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-22 12:03:56 UTC   Anne Nivíka Grødem                194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-22 12:03:58 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-22 12:04:05 UTC   Anne Nivíka Grødem                194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                        
  2026-03-22 13:23:13 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-22 13:23:23 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   37.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-22 22:05:19 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-23 10:13:25 UTC   Anette Lings                      185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 10:15:35 UTC   Penneo system                     185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 10:15:35 UTC   Penneo system                     185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 10:16:11 UTC   Anette Lings                      185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 10:16:13 UTC   Penneo system                     185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 10:16:17 UTC   Anette Lings                      185.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                              
  2026-03-23 15:56:11 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen" at "gerth@qbc.gl"                                          
  2026-03-23 15:56:11 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Erik Palo Jacobsen" at "abc@abc.gl"                                                         
  2026-03-23 15:56:11 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kattie Pauline Nielsen" at "kattie@igdlo.com"                                               
  2026-03-23 15:56:11 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Heidi Jensen" at "naleraq@naleraq-ilu.gl"                                                   
  2026-03-23 16:04:12 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-23 16:04:27 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 16:04:54 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 16:04:54 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 16:05:37 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 16:05:58 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 16:05:58 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 16:06:30 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 16:06:31 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 16:06:36 UTC   Kattie Pauline Nielsen            194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-03-23 16:18:24 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-23 18:02:20 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-23 18:08:17 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   37.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 18:48:59 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 18:50:02 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 18:50:02 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 18:50:45 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-23 18:50:47 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-23 18:51:00 UTC   Heidi Jensen                      194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-03-24 02:47:23 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-24 09:49:44 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-24 19:11:58 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-24 19:12:41 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-24 19:12:41 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-24 19:13:32 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-24 19:13:33 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-24 19:13:46 UTC   Erik Palo Jacobsen                194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-03-25 15:57:13 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen" at "gerth@qbc.gl"                                          
  2026-03-25 15:58:05 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-25 15:58:05 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-25 15:58:05 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2026-03-25 15:59:47 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-25 15:59:55 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 15:59:55 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 16:00:25 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-25 16:00:26 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 16:00:33 UTC   Gerth Vittus Pele Poulsen Olsen   194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2026-03-25 16:02:18 UTC   Sebastian Matzen Groth            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Hulgaard Jansen" at "pja@revisor.gl"                                                             
  2026-03-25 16:57:20 UTC   Per Hulgaard Jansen               194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-25 16:57:31 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 16:57:31 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 16:58:06 UTC   Per Hulgaard Jansen               194.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2026-03-25 16:58:07 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2026-03-25 16:58:09 UTC   Penneo system                     194.177.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                
  2026-03-25 16:58:09 UTC   Per Hulgaard Jansen               194.177.xxx.xxx   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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