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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Visit Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 14. marts 2025

Direktion

Anne Nivika Grgdem

Adm. direktgr

Bestyrelse

Anette Lings Gerth P. Olsen Heidi Jensen
Formand

Kattie Pauline Nielsen Erik Palu Jacobsen
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Visit Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Visit Greenland A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2024 | overensstemmeise med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nzrmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland, altid vil afdackke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesatteise af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortszette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Gregnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p3 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret p3 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 14. marts 2025

Grgnlands Revision A/S

statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 4176 26 67

Per Jansen
statsautoriseret revisor
mne21323
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets formal er at virke som Grgnlands nationale videnscenter for turisme, at arbejde for at
brande og fremme Grgnland som turistdestination og at arbejde for at fremme og udvikle

turismeerhvervet og turismeaktiviteter i Grgnland. Selskabets formal er tillige at fremme og udvikle
oplevelseserhvervet.

Udvikling i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Opsummering
12024 har vi gennemfgrt en raekke konkrete initiativer med henblik pa at styrke turismen i Grgnland pa

en ansvarlig made. Arets aktiviteter har vaeret praeget af et steerkt fokus pa at fremme baeredygtighed
styrke lokal forankring og sikre en balanceret vaekst i turismeudviklingen.

r

| fordret udgav vi sammen med andre samfundsaktgrer en samfundsgkonomisk analyse af den
udenlandske turisme i Grgnland, som dannede grundlag for dialog og en rakke beslutninger om
fremtidige rammebetingelser og strategiske prioriteringer. Grgnland modtog ogsa betydelig
international anerkendelse, og vi deltog aktivt i markedsudviklings- initiativer sasom internationale
tradeshows, nordiske samarbejder og erhvervsfremstgd. Vi har lagt veegt pa at samarbejde teet med
lokale aktgrer, de regionale turistrdd, turismeoperatgrer og lokalsamfund, for at sikre, at
turismeudviklingen ikke kun skaber gkonomiske muligheder, men ogsa bidrager til gget livskvalitet i
vores samfund. | februar samlede vi knap 100 nationale turismeaktgrer, fysisk og online, til Cruise
Forum, hvor industrien delte erfaringer, viden og verdifulde informationer forud for saesonen. Den
regionale udvikling blev prioriteret og styrket gennem presse- og agentbesgg i landets regioner samt via
udviklingsprojektet SIUARTA.

Feelles for alle aktiviteterne er, at de er strategisk rettet mod at positionere Grgnland som en fgrende
arktisk destination for adventure-turister, der vaegter kvalitet og ansvarlighed. Indsatsen har inkluderet
malrettet markedsfgring, udvikling af nye turismeprodukter og styrket samarbejde med internationale
partnere — alt sammen med respekt for de vaerdier, der ggr Grgnland til noget seerligt.
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Ny infrastruktur og nye rammebetingelser

Rammebetingelserne for turismeudvikling har veeret i fokus i &r med vedtagelsen af Grgnlands fgrste
turismelov, samt hgring af det fgrste udkast til en 10-3rig sektorplan for turismen. Disse rammer skaber
et nyt fundament for turismeudviklingen og danner grundlaget for vores fortsatte arbejde med at styrke
turismen i Grgnland. | processen har vi deltaget i rundrejser i hele landet for at dele viden om
turismeudviklingen, mgde lokale aktgrer og erhvervslivet samt indgd i dialog om fremtidens turisme.

Abningen af Grgnlands nye atlantlufthavn i Nuuk den 28. november har skabt nye rejsemgnstre og
muligheder for at opdage Grgnlands mange destinationer. Vores fokus har vaeret at markedsfgre de
oplevelser, der findes p3 tveers af landet, for at sprede turismestrgmmene og sikre en balanceret vaskst.
Som en del af dette arbejde har vi udarbejdet kapacitetsanalyser for llulissat og Nuuk for at synligggre

de muligheder og udfordringer, der fgiger med udviklingen, og dermed stgtte beslutningstagning og
strategisk planleegning.

@konomisk indsigt

For at styrke vidensgrundlaget og fremme en strategisk udvikling af turismen i Grgnland indgik vi et
samarbejde med SIKUKI, NALIK, Greenland Airports, Air Greenland, AECO, GrgnlandsBanken og
Grgnlandsbankens Erhvervsfond om at udarbejde en gkonomisk analyse af den udenlandske turismes
betydning. Rapporten, der blev offentliggjort i foraret, havde til formal at kortleegge turismens
pkonomiske bidrag i 2023.

Analysen viste, at den udenlandske turisme i 2023 genererede en samlet omsatning pa 1,9 milliarder
DKK, hvoraf flyturismen alene tegnede sig for knap 60 % af belgbet. Turismen bidrog samtidig med en
arlig bruttoveerditilvaekst p& 1,2 milliarder DKK, 48 millioner DKK i skatteindteegter og 87 millioner DKK i
afgifter samt skabte 1.075 arbejdspladser. Analysen dokumenterede ogsa en markant vaekst pa 48% i
turismen siden 2018, og fremhaevede de gkonomiske bidrag fra forskellige typer turister, herunder
deres gennemsnitlige forbrug i Grgnland.

Som opfglgning pa analysen igangsatte vi ogsa i ar arbejdet med en Tourism Satellite Account (TSA).
TSA’en skal skabe et mere detaljeret og nuanceret overblik over turismens gkonomiske betydning og
dens samlede bidrag til den grgniandske gkonomi. Grgnlands fgrste TSA forventes at vaere kiar foraret
2025.
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Ledelsesberetning

Kompetence- og erhvervsudvikling i yderdistrikterne.

Som en del af vores strategiske indsats for at styrke udviklingen i Grgnlands yderdistrikter har SIUARTA-
projektet i 2024 spillet en central rolle. | teet samarbejde med NALIK er der i &r blevet gennemfgrt
malrettede kurser i Nanortalik, Ittogqortoormiit og Upernavik med fokus pa ivaerkszetteri, prissaetning,
storytelling og gaestfrihed. Malet har veeret at styrke de lokale aktgrers kompetencer og skabe grundlag
for en beeredygtig udvikling, der bade gavner lokalsamfundene og understgtter turisme som en
gkonomisk ressource.

Tilgangen har vaeret bottom-up, hvor de lokale behov har defineret indholdet. Kurserne blev tilpasset
hver destinations szrlige forudsaetninger gennem lokal dialog. Initiativet understgtter vores
overordnede strategi om at fremme regional udvikling gennem kompetenceopbygning og bzeredygtige
initiativer, og denne indsats vil fortsat vaere en prioritet i de kommende 3r.

Krydstogtsturisme

Som en del af indsatsen for at styrke samarbejdet i krydstogtsbranchen afholdt vi Cruise Forum 2024,
hvor knap 100 aktgrer fra hele landet deltog. Forumet skabte en platform for videndeling og dialog om
fremtidens krydstogtsturisme, herunder hvordan sektoren kan udvikles pa en ansvarlig made. For at
forbedre koordineringen af krydstogtanlgb introducerede vi en digitaliseret version af cruise call-listen,
som ggr det nemmere for aktgrer at planizegge og tilpasse aktiviteter til anlgbene. Derudover afholdt vi
et webinar i samarbejde med AECO, hvor fokus var pa at dele best practices og diskutere, hvordan
Grgnland kan handtere krydstogtsturisme med respekt for bade miljget og de lokale samfund.

Markedsudvikling og international tilstedevaerelse

12024 har vi haft fokus pa at styrke Grgnlands position pa internationale markeder gennem deitagelse i
centrale arrangementer og samarbejder. Vi har arbejdet med at udvide og understgtte kendskabet til
Grgnland som rejsedestination, opbygge relationer og skabe interesse blandt internationale aktgrer.

Blandt de vigtigste aktiviteter var deltagelsen i The Nordics US Roadshow, hvor vi sammen med
gregnlandske operatgrer prasenterede Grgnland i tre forskellige amerikanske byer, som en del af det
nordiske samarbejde. P4 ETOA Global European Marketplace og Vestnorden 2024 havde vi ligeledes
direkte dialog med turoperatgrer og kgbere fra flere kontinenter, hvilket skabte muligheder for at
fremme oplevelsesprodukter og samarbejder med de grenlandske aktgrer.

Som led i forberedelsen til den nye flyrute mellem New York og Nuuk deltog vi i en erhvervsdelegation
til USA for at styrke relationerne til nggleinteressenter og skabe opmarksomhed omkring Grgnland som
rejsemal. Derudover blev Grgnland praesenteret p3 internationale rejsemesser som Adventure Elevate
Europe, Routes Europe og Five Countries Workshop, hvor vi fokuserede pa at promovere
vinterprodukter og fremtidige partnerskaber med det grgnlandske turismeerhverv.

Pa nationalt plan afholdt vi et webinar for grgnlandske operatgrer om tendenser og muligheder inden
for rejsemesser og markedsudvikling, hvilket gav lokale aktgrer praktiske vaerktgjer til at styrke deres
indsats pa internationale markeder.

Samlet set har vores deltagelse i disse aktiviteter veeret en strategisk indsats for at fremme
turismeerhvervets grundlag for langsigtede samarbejder p3 tveers af markeder.
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Ledelsesberetning

International anerkendelse

1 2024 har Grgnland opnaet betydelig international anerkendelse takket vaere et taet samarbejde med
det grgnlandske turismeerhverv og internationale samarbejdspartnere. Gennem priser, omtale og
strategiske PR-initiativer har vi sammen styrket Grgnlands position som en attraktiv rejsedestination pa
det globale marked.

Grgnland blev fremhaevet pa anerkendte lister som Condé Nast Traveler's “Best Places to Travel in
2025” og Travel + Leisure's “The 50 Best Places to Travel in 2025,” der begge fremhavede landets
rejsemuligheder. Medier som National Geographic og AFAR roste Grgnlands natur, kultur og
rejseoplevelser, mens Matador Network's Readers' Choice Awards kirede Grgnland som “Next Big
Destination.”Grgnland blev fremhaevet p& anerkendte lister som Condé Nast Traveler's “Best Places to
Travel in 2025” og Travel + Leisure's “The 50 Best Places to Travel in 2025,” der begge fremhavede
landets rejsemuligheder. Medier som National Geographic 0g AFAR roste Grgnlands natur, kultur og
rejseoplevelser, mens Matador Network's Readers' Choice Awards karede Grgnland som “Next Big
Destination.”

Visit Greenlands promoveringsfilm Greenland’s Authentic Intelligence modtog sglv ved ART&TUR
International Tourism Film Festival, og vi blev shortlistet til flere priser som Skift IDEA Awards og
Wanderlust Awards. Vi har desuden samarbejdet om events som Bradt Guide’s 50th Anniversary, hvor
grenlandske aktgrer blev fremhavet.

Denne internationale anerkendelse er kun mulig gennem det store engagement og indsats fra
Grgnlands turismeerhverv, der fortsaetter med at levere autentiske og inspirerende rejseoplevelser.

Presse- og agentsamarbejde

I 2024 har presse- og agentsamarbejdet vaeret en vigtig indsats for at styrke Grgnlands synlighed som
rejsedestination og fremme samarbejdet mellem lokale og internationale aktgrer. Fokus har blandt
andet veeret pa yderdistrikterne, vintersasonen i Sydgrgnland og oplevelser som hydrofonprojektet i
Qegertarsuaq. Derudover blev der i samarbejde med Air Greenland arrangeret en tur med fokus pa
MICE for at undersgge Grgnlands potentiale inden for dette omrade.

Abningen af Nuuk Internationale Lufthavn blev markeret med en serlig FAM-tur for udvalgte
journalister og rejseagenter. Denne indsats resulterede i flere artikler i internationale medier, der satte
fokus pd de nye rejsemuligheder, lufthavnens betydning og Grgnlands rejseoplevelser.

Samlet har presse- og agentsamarbejdet i 2024 skabt stgrre international opmarksomhed, fremmet
Grgnlands rejsepotentiale og styrket samarbejdet med bade lokale aktgrer og internationale
interessenter. Disse er kun muliggjort via strategiske samarbejder med flyselskaber og det gvrige
turismeerhverv.
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Ledelsesberetning

Samarbejde med regionerne

Vi har i &r haft et seerligt fokus pa at styrke samarbejdet med de regionale turismeorganisationer
(DMO’er) for at skabe en mere sammenhaengende og koordineret indsats for turismeudviklingen i hele
Grgnland. Dette samarbejde bygger pa en vedvarende dialog, feelles projekter og vidensdeling, som
sikrer, at lokale perspektiver og erfaringer inddrages i de strategiske indsatser.

Et centralt element har varet afholdelse af workshops, bade fysisk og online, hvor emner som
branding, storytelling og digital markedsfgring har veeret i fokus. En fysisk workshop i februar samlede
DMO’erne til dialog om certificeringsordninger og globale best practices, mens en workshop i
september pa Fargerne gav mulighed for at reflektere over den nye nationale brandingstrategi og dens
anvendelse i de regionale kontekster.

Derudover har Visit Greenland investeret i kompetenceudviklingsforlgbet Al Opener for Destinations,
og inviteret alle grgnlandske DMO’er med, for at udforske potentialet ved kunstig intelligens i
destination management og markedsfgring. Dette forlgb har givet fzlles vaerdifulde indsigter og
redskaber, der kan styrke vores evne til at tilpasse sig nye teknologiske muligheder.

Opdatering af brand

Vi har i dr arbejdet p3 at styrke Grgnlands nationale brand for at sikre, at kerneforteellingen afspejler
landets kultur, veerdier og de mange rejseoplevelser, der findes pé tveers af regioner og arstider. Med
afseet i tidligere kampagner som Date a Destination, Authentic Intelligence og Greenland Goggles samt
branchens pledge Towards Better Tourism har vi videreudviklet fortellingen om Grgnlands kulturelle og
naturlige styrker.

Arbejdet har veeret baseret pd input fra turismebranchen gennem konferencer, workshops og
samarbejde med bade de regionale DMO’er og gvrige kerneinteressenter. Denne proces har fokuseret
pa at skabe et mere sammenhangende og anvendeligt brand, som styrker den grgnlandske stemme i
bédde nationale og internationale sammenhange.

Nunarput Nuan

I efterdret blev Nunarput NUAN lanceret som en national oplysningskampagne med det formal at
involvere Grgnlands befolkning i turismeudviklingen, og skabe en stgrre forstdelse for turismens
muligheder og vaerdi. Kampagnen blev udrullet i forbindelse med abningen af den farste af tre nye
lufthavne og fokuserede p3 at fremhzeve, hvordan turismen kan bidrage til bade lokalsamfundet og den
nationale udvikling. Denne indsats vil fortseette og udvikles med en rakke aktiviteter og kontinuerlig
dialog med samfundet. Ved at satte fokus pd Grgnlands natur, kultur, historie og de lokales vigtige rolle
i turismeudviklingen, skal indsatsen inspirere til stolthed og engagement i udviklingen af Grgnlands
turisme.
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Ledelsesberetning

Selskabet

D. 27. maj blev der afholdt generalforsamling i selskabet. Ane-Lone Bagger og Allan Chemnitz tridte ud
af bestyrelsen. Heidi Jensen og Erik Palo Jacobsen tiltradte bestyrelsen som nye medlemmer.

Bestyrelsen bestdr saledes af: Anette G. Lings, formand, Gerth Olsen, naestformand, Kattie Nielsen,
bestyrelsesmedlem, Heidi Jensen, bestyrelsesmedlem og Erik Palo Jacobsen, bestyrelsesmedlem

Ledelsen bestod i 2024 af direktgr Anne Nivika Grgdem.

Organisationen er normeret til 13 fuldtidsmedarbejdere. Der var i 2024 et gennemsnitligt antal
heltidsansatte pa 13 medarbejdere mod 11 medarbejdere samme periode sidste ar.

Pr. 31. december 2024 bestod medarbejderstaben af 12 fuldtidsansatte. Af de 12 ansatte medarbejdere
er der 2 maend og 10 kvinder. Organisationen har kontor i Nuuk.

1'2024 har vi haft et malrettet fokus péa at udvikle organisationen og styrke vores interne samarbejde.
Gennem leder- og medarbejderseminarer, uddannelsesforlgb og sociale aktiviteter har vi arbejdet pa at
skabe en samlende arbejdskultur, der fremmer trivsel 0g engagement. En vigtig del af indsatsen har
vaeret en omfattende onboardingproces for nye medarbejdere samt justeringer af vores organisatoriske
struktur og arbejdsprocesser for at sikre bedre ressourceudnyttelse og effektiv implementering af vores
strategier.

Medarbejdertilfredshedsundersggelser og sociale arrangementer har yderligere bidraget til at styrke
sammenholdet og engagementet blandt medarbejderne. Samlet set har rets initiativer lagt et steerkt
fundament for en organisation, der er bedre rustet til at Igse fremtidens opgaver og fortsztte arbejdet
med at udvikle turismen i Grgnland.
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Ledelsesberetning

@konomiske forhold
Servicekontrakt belgbet fastsaettes hvert 3r i et bilag til servicekontrakten. For 2024 var belgbet DKK
17.599.290, hvoraf DKK 500.000 er gremaerket Grgnlands medlemskab af NATA (North Atlantic Tourism

Association) og DKK 1.627.680 er bevilling gremaerket oplevelseserhverv og kunsthandvaerk i bygder- og
yderdistrikter.

Belgbet udbetales i fire rater kvartalsmaessigt forud, hvad angdr hovedbelgbet, og kvartalsmaessigt
bagud vedr. Oplevelseserhvervet.

Der blev i december 2024 underskrevet en tre-drig servicekontrakt, som er til genforhandling ved
udgangen af 2027. Belgbet udbetales fra 2025 i fire rater.

Pr. 1. januar 2023 har Repenso varetaget bogholderiet og Ignudbetaling.

Arets resultat 2024

Arsresultatet fgr skat udviser et overskud pa 104 t.kr. Samme periode &ret fgr udviste et overskud pa
370 t.kr.

Det er ikke Visit Greenlands formél at generere store overskud, men at udmgnte den tildelte bevilling
mest effektivt. Ledelsen anser rets resultat som meget tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste udggr 8.058 t.kr. mod 8.089 t.kr. sidste &r.
Personaleomkostningerne er 546 t.kr. hgjere end for samme periode sidste ar.

1 2025 forventes der et overskud i stgrrelsesordenen 2-400 t.kr. hvilket er i overensstemmelse med Visit
Greenlands formal.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2025

1 2025 vil vi fortsaette arbejdet med at styrke rammerne for en ansvarlig udvikling af turismen i
Grgnland. En vigtig del af vores indsats er den nye 10-arige strategiplan, der skal skabe en klar
sammenhaeng mellem den nationale sektorplan og vores egne mal. Strategien skal sikre et fzelles
grundlag for turismeudviklingen, der tager hgjde for bade lokale behov og nationale ambitioner.

Et gget fokus pa ruteudvikling forventes at tiltreekke flere besggende til Grgnland, seerligt fra det
amerikanske marked. Abningen af nye lufthavne og ruter, herunder en direkte forbindelse mellem Nuuk
og New York, vil ggre Grgnland mere tilgaengeligt og skabe nye muligheder for turismevakst. Denne
udvikling vil blive understgttet af malrettede markedsfgrings- og markedsudviklingsinitiativer, som skal
positionere Grgnland som en destination for kvalitetsbevidste rejsende.

Destinationsudvikling forbliver en prioritet, hvor projekter som SIUARTA vil styrke yderomrader og
bygder gennem lokal sparring og kompetenceudvikling. Formalet er at hjelpe disse omrader med at
handtere flere gaester pd en made, der bevarer deres lokale karakter og skaber vaerdi for
lokalsamfundene.

Vi vil desuden intensivere arbejdet med EU-stgttede projekter, der fremmer baredygtighed. Dette
inkluderer udvikling af veerktgjer som nationale guidelines og etablering af certificeringsprogrammer,
der understgtter en ansvarlig udvikling af turismeerhvervet.

Endelig vil vi arbejde pa at styrke datagrundlaget for turismens gkonomiske og samfundsmaessige
effekter gennem en Tourism Satellite Account (TSA). Dette skal give bedre beslutningsgrundlag og
understgtte en turismeudvikling, der balancerer gkonomiske muligheder med hensyn til miljget og
lokalsamfundene.

Med de nye ruter og udviklingsprojekter forventer vi, at 2025 bliver et &r, hvor Grgnland nar laengere ud
til internationale markeder og samtidig fastholder sit fokus pa ansvarlig turismeudvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Visit Greenland A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning vedrgrende tilskud indregnes i resultatopggrelsen i overensstemmelse med
servicekontrakter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtsegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, samt mod-
tagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p3 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20ar 50 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smadaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestrom-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere be
star. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vzerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p3 at imgdegs forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfgigende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Nettoomsaetning 19.652.629 18.991.286
Andre driftsindtaegter 171.000 412.148
Andre eksterne omkostninger -11.764.642 -11.313.682
Bruttoresuitat 8.058.987 8.089.752

1 Personaleomkostninger -7.877.490 -7.558.372
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -152.061 -228.564
Resuitat fgr finansielle poster 29.436 302.816
Andre finansielle indtaegter 84.916 73.881
Andre finansielle omkostninger -10.293 -6.874
Resultat fgr skat 104.059 369.823
Arets resultat 104.059 369.823
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 104.059 369.823
Disponeret i alt 104.059 369.823
Visit Greenland A/S - Arsrapport for 2024 17

This document has esignatur Agreement-ID: 985{2cMhYNR252413230



Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlagsaktiver

Grunde og bygninger 1.635.097 1.635.097
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 36.817 188.878
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.671.914 1.823.975
Anlaegsaktiver i alt 1.671.914 1.823.975
Omszetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 99.261 112.707
Varebeholdninger i alt 99.261 112.707
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 568.722 922.451
Andre tilgodehavender 36.000 6.900
Periodeafgransningsposter 154.553 197.111
Tilgodehavender i alt 759.275 1.126.462
Likvide beholdninger 5.126.731 4.091.843
Omsaetningsaktiver i alt 5.985.267 5.331.012
Aktiver i alt 7.657.181 7.154.987
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat 2.136.626 2.032.567
Egenkapital i alt 6.136.626 6.032.567
Galdsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitut 222.133 81.376
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 231.497 144.865
Anden geeld 1.066.925 896.179
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.520.555 1.122.420
Galdsforpligtelseri alt 1.520.555 1.122.420
Passiveri alt 7.657.181 7.154.987

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2023 4.000.000 1.662.744 5.662.744
Overfgrt fra resultatdisponering 0 369.823 369.823
Egenkapital 1. januar 2024 4.000.000 2.032.567 6.032.567
Overfort fra resultatdisponering 0 104.059 104.059
4.000.000 2.136.626 6.136.626
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024 2023
7.197.867 6.887.929
676.059 663.563
3.564 6.880
7.877.490 7.558.372
13 11

Selskabet har 6 méneders huslejeforpligtelse vedrgrende kontorlejemal i Nuuk svarende til 167
t.kr., 9,5 maneders huslejeforpligtelse vedrgrende personalebolig i Nuuk svarende til 128 t.kr.
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